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Ausloser zum Handeln
Herausforderungen fiir den Bereich Schiene Jﬁfﬁ‘;’;‘;ﬁi'

Berlin

langerfristig hohes Nachfragevolumen im Infrastrukturbau

Investitionsprogramme Mittelzuweisung

LuFV 1l

= |nvestitionshochlauf fur Stral3e
und Schiene
(im BVWP 2030 269,6 Mrd. €)

o = Erhalt Schienennetz: LuFV lll
K. (ca. 86 Mrd. € bis 2029) |

= A
= BMVI-Programm
Briickenmodernisierung

Bundesverkehrswegeplan 2030

T
—_—— (bis 2020)
Briickenmodernisierung = kommunale Investitions-
Ein Beitrag zu einer leistungsfahigen p rog ram me
Verkehrsinfrastruktur

(z.B. GVFG-Mittel)
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Ausloser zum Handeln

Herausforderungen fir den Bereich Schiene

Technische '
Universitat

Berlin

Netzkonzeption 2030
BVWP 2030 - Bedarfsplan, GVFG (Ausbau); LUFV Il (Substanzerhalt)

Kapazitats-/Produktivitatssteigerung im Guterverkehr;
Kapazitatssteigerung im SPNV (Knoten), Qualitatsverbesserung im SPFV,...

Berlin

)

Netzkonzeption 2040

Elektrifizierung, ,Digitale Schiene Deutschland‘ (ETCS);
Deutschlandtakt,...

TEN’-Korridor

= Scan-Med

Kernnetz Strecken Hamburg

= Dortmund-Bielefeld-Hannover

Rostock

= Schnellifahrstrecke
Kain-Rhein/Main Hannover  Magdeburg

= Magdeburg-Knappenrode
Bielefeld
Halle

Dortmund
Kéln

Knappenrode

Frankfurt

\Stuttgart
—> Osterreich

~L Brenner-
Italien  Nordzulauf
Wendlingen
s Innerer S-Bahn Knoten

w— Stuttgart 21
== Umland

ETCS - European Train Control System HHEEHE #

Scan-Med - Scandinavian-Mediterranean  "TEN - Trans-European-Networks Digitale Schiene Deutschland
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Ausloser zum Handeln
Herausforderungen fiir den Bereich Schiene J:::’:,':;g:'

Berlin

Zielsetzungen

= Steigerung der Zuverlassigkeit und Punktlichkeit des Bahnbetriebs bei zeitgleich erheblich
zunehmenden Verkehrsleistungen

= Dbetrachtliche Zunahme der Bautatigkeit im Schienennetz erforderlich: Neubau, Ausbau
(BVWP 2030 — Bedarfsplan, GVFG) sowie Instandhaltung, Erneuerung (LuUrV lil)

Status Quo
= Trennung zwischen Objekt-/Fachplanung — Baubetriebsplanung (DB) — Bauausftihrung

» hohe Storungsanfélligkeit der Projektdurchfihrung mit Folgewirkungen auf Baukosten,
Bauzeiten und Fahrbetrieb

= (berlange Projektlaufzeiten und erhebliche Kostensteigerungen bei komplexen
Grol3projekten trotz bereits eingeleiteter Gegenmal3nahmen symptomatisch
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Ausloser zum Handeln
unbefriedigender Status Quo der Projektabwicklung Jf,?f:,’:,-‘t';f'

Berlin

Projektrealisierung im Zielkonflikt ,Fahren‘ vs. ,Bauen’

— Sperrstunden
— Bauvolumen
Kapazitatseinschrankung durch "Bauen" Bauvolumen!
Sperrzeitstunden (netto) in Mrd. EUR
in Mio. Std.
4,5 14
4,0 = 12
35
Zunahme des 4 10
3,0 Bauvolumens um
mehr als 40% von | 8
2,5 127 2,8 2,8 2014 bis 2021
2,0 | Zunahme der itiedie L=t ¢
15 F Sperrzeitstunden
4 um ca. 17% von 1 4
1,0 + 2014 bis 2018
0,5 Prognose 12
0’0 1 1 1 1 ] 1 O
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1 VRI + IH (inkl. voridufig LuFV Ill)  Quelle: .NPB2 (Auswertung BBP-Tool); .NPP1; I.NFV
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Ausloser zum Handeln
Status Quo der Projektabwicklung im Bereich Schiene Jf,ff;’,’:,-igil

Berlin

konventionelle Projektabwicklung im Bereich Schiene

Raumordn.-verf. Planfeststellungsverfahren ggf. Plandnderungsverf.
Projekt- Projekt- Ausfihrungs- Aus-
vorbereitung planung vorbereitung fuhrung
" Bedarfs- = Entwurfsplanung = Ausfiihrungs- = Produktionsplanung
planung " Genehmigungsplanung planung " Bauausfuhrung
= Grundlagen- = Ausschreibung/ . -
ermittlung Vergabe Inbetrlebnahme
= Vorplanung Etatreife = Dokumentation
Erlangung ‘ Abschluss
Baurecht Bauvertrage
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Ausloser zum Handeln
unbefriedigender Status Quo der Projektabwicklung Jf,fi':,’:,-‘tgf'

Berlin

konventionelle Projektabwicklung — das ,Nebenangebotsparadoxon’

120
100
80
= Zulassungsquote
60
40
® Quote der bezuschlagen
20 Nebenangebote bei Vergaben mit
Zulassung von Nebenangeboten
0
Hochbau Tief- und Ingenieur- und Wasserbau
StralRenbau Bruckenbau

Quelle: BBSR (Hrsg.): Sind Nebenangebote innovativ? Bewertung von Nebenangeboten — Untersuchung der Auswirkungen auf Innovation, Forschungsbericht TU Braunschweig,
BBR-Online-Publikation, Nr. 14/2008, S. 10
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Ausloser zum Handeln
unbefriedigender Status Quo der Projektabwicklung J:,f:':,':,.;z:.

Berlin

konventionelle Projektabwicklung — Merkmale beauftragter Nebenangebote

90 32
80 76
O Gesamtsumme
70
60 )
50 1 = Hochbau (HB)
40 +
30
20 | u Tief-, StralRen-, Ingenieur-,
;8 Briicken- sowie Wasserbau
10 +— 113 2 3 3 % (TSIBWB)
0 | in ™=

wirtschaftlichere
Ausflihrung
auf den Lebenszyklus
alternative Baustoffe
alternative Bauverfahren
alternative
Zahlungsbedingungen
Bauzeitverkiirzung i
qualitative
Nutzenverbesserung

o
(@]
c
2
<z
]
=
2]
]
<
k=
@
<
[5}
2]
b=
=

Quelle: BBSR (Hrsg.): Sind Nebenangebote innovativ? Bewertung von Nebenangeboten — Untersuchung der Auswirkungen auf Innovation, Forschungsbericht TU Braunschweig,
BBR-Online-Publikation, Nr. 14/2008, S. 34
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Ansaétze fur eine effizientere Projektabwicklung
Planungsbeschleunigung, digitale Methoden, PPA Jﬁfﬁ‘;’;‘;ﬁi'

Berlin

rechtliche Rahmenbedingungen

= Planungsbeschleunigungs-
gesetz

= eine Anhorungs- und
Genehmigungsbehdrde
(EBA, FBA)

effizienteres
Planen und Bauen
digitale Prozesse
= digitale Burgerbeteiligung
= digitale Projektorganisation ganzheitliche Betrachtung
= Building Information samtlicher Prozesse

Management (BIM) = fortlaufende Optimierung im
. Gesamtprojektkontext

,Lean‘-Prinzipien

Fokus: Projektziele
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Ansatze fur eine effizientere Projektabwicklung

Planungsbeschleunigung, digitale Methoden, PPA Jﬁ?ﬁ’é’,‘;‘t’;ﬁ. E

Berlin

rechtliche Rahmenbedingungen partnerschaftliche Projektabwicklung

= Planungsbeschleunigungs- transparentes Bausoll

g.esetz ) gemeinschaftliches Kosten-
= eine Anh_orungs- und und Risikomanagement
Genehmigungsbehdrde

(EBA, FBA) Gleichrichtung der

Projektinteressen (Win/Win)
effizienteres
Planen und Bauen
digitale Prozesse
= digitale Burgerbeteiligung
= digitale Projektorganisation
= Building Information samtlicher Prozesse

Management (BIM) = fortlaufende Optimierung im
. Gesamtprojektkontext

,Lean‘-Prinzipien

Fokus: Projektziele
= ganzheitliche Betrachtung
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Ansatze fur eine effizientere Projektabwicklung

Planungsbeschleunigung, digitale Methoden, PPA Jf,?i’é’,‘:,-‘t';f' E

Berlin

rechtliche Rahmenbedingungen partnerschaftliche Projektabwicklung

= Planungsbeschleunigungs- transparentes Bausoll

g.esetz ) gemeinschaftliches Kosten-
= eine Anh_orungs- und und Risikomanagement
Genehmigungsbehdrde

(EBA, FBA) Gleichrichtung der

Projektinteressen (Win/Win)
effizienteres
Planen und Bauen
digitale Prozesse
= digitale Burgerbeteiligung
= digitale Projektorganisation = ganzheitliche Betrachtung
= Building Information samtlicher Prozesse

Management (BIM) = fortlaufende Optimierung im
. Gesamtprojektkontext

,Lean‘-Prinzipien

Fokus: Projektziele

starkere Integration der Akteure in eine gemeinsame Projektorganisation
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,Partnerschaftsmodell Schiene*
Kooperationspartner und Zielsetzung oot '

Berlin

NETZE

DB Netz AG

Technische .
Universitat

Berlin

BAUYINDUSTRIE

Ziel: ,Partnerschaftliche Projektabwicklung fur die Schiene’
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,Partnerschaftsmodell Schiene*
Grundprinzipien

Technische '
Universitat

Berlin

Grundprinzipien

Bauunter- Objekt-/

nehmen Fachplaner
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ﬂntegriertes Projektteam\ )

Vorhaben-
trager

/ -

integrierte Projektorganisation

frihzeitige Einbindung der
Wertschdpfungstreiber als Teampartner

Leitkriterium: Leistungsfahigkeit, Kompetenz
ganzheitliches Projektmanagement

gemeinschaftliches Projektcontrolling,
Kosten- und Risikomanagement

gemeinsames Entscheidungsmanagement
projektinterne Problemldsung

Projektziele als gemeinsamer Handlungs-
und Erfolgsmal3stab



,Partnerschaftsmodell Schiene*
Konzeption und Bausteine

Technische '
Universitat

Berlin

Lph3/4 Lph5-7
Entwurfs- und "
Genehmigungsplanung Ausfuhrungsplanung

Lph8/9
Ausflihrung

Baustein A

Integrale
Projekt-

planung

Ansatz
= frihe Einbindung von Bauausfuhrungs-
kompetenz (.early contractor involvement')

= gesamtheitliche Bauwerks-, Bauverfahrens-
und Bauablaufplanung

= gemeinsame Kostenermittlung und
Risikobudgetierung

= Zielkostenplanung mit Value Engineering
(Mal3stab: Bauherrenbudget)
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Zielsetzung und Effekt

Bausollklarheit und -vollstandigkeit
Risikominimierung
optimierte Planungslésungen

hohe Prognosestabilitat der Kosten- und
Bauablaufplanung

Absicherung der Projektwirtschaftlichkeit



,Partnerschaftsmodell Schiene*
Konzeption und Bausteine

Technische '
Universitat

Berlin

Lph3/4 Lph5-7
Entwurfs- und "
Genehmigungsplanung Ausfuhrungsplanung

Lph8/9
Ausflihrung

Baustein B

Gesamtheitliche

Ausfuhrungs-
vorbereitung

Ansatz

= gesamtheitliche Werk- bzw. Montage-,
Bauverfahrens- und Bauablaufplanung

= gemeinsame Kostenermittlung und
Risikobudgetierung

= Zielkostenplanung bzw. Kostenoptimierung
mit Value Engineering (Mal3stab:
Bauherrenbudget)
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Zielsetzung und Effekt

= Bausollklarheit und -vollstandigkeit
» Risikominimierung

= optimierte Planungslésungen

» fortlaufende Kostenoptimierung

= hohe Prognosestabilitat der Kosten- und
Bauablaufplanung



,Partnerschaftsmodell Schiene*
Konzeption und Bausteine

Technische '
Universitat

Berlin

Lph3/4 Lph5-7
Entwurfs- und "
Genehmigungsplanung Ausfuhrungsplanung

Lph8/9
Ausfiihrung

Baustein C

Integrale Bau-
Ausfihrung

Ansatz
= vertragliche Integration der Projektteam-
partner (Bauherr, Planer, Bauunternehmen)

= gemeinschaftliche Chancen- und
Risikotragung — Mal3stab: Zielkosten

= agile’ Projektabwicklung mit ,Lean’-
Prinzipien

» Kostenerstattungsprinzip des
Ressourceneinsatzes im Projekt (,open books®)
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Zielsetzung und Effekt

maximale Stoérungsresilienz und
Anpassungsflexibilitat

Eliminierung von Bauzeitenclaims

Minimierung von Kosten- und
Terminrisiken der Bauausfihrung

fortlaufende Kostenoptimierung
Streitfallminimierung



,Partnerschaftsmodell Schiene*
Konzeption und Bausteine

Technische '
Universitat

Berlin
Lph3/4 Lph5-7 Lph8/9
Entwurfs- und " »
Genehmigungsplanung Ausfiihrungsplanung Ausflihrung

Ansatz
= Vergutung in Abhangigkeit von der
Einhaltung der Projektzielkosten

= Ausschittung von nicht ausgeschopften
Budgetanteilen als sog. ,Leistungsgewinn’

= Einstandspflicht aller Projektteampartner fur
Zielkosteniberschreitungen
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Baustein D

Vergultung nach

Projekterfolg
(Kosten)

Zielsetzung und Effekt
= fortlaufende Kostenoptimierung, gemein-
schaftlicher Anreiz zur Kostenreduktion

= Erhohung der Vollzugswirtschaftlichkeit
des Projekts

= Ergebnisverbesserung fur Unternehmer
und Planer bzw.

= Abfederung von Kostenrisiken bei
Zielkosteniliberschreitungen



,Partnerschaftsmodell Schiene*
Konzeption und Bausteine

Technische '
Universitat

¢

Ansatz

= Vergutung in Abhangigkeit von der
Einhaltung von Qualitats- bzw.
Terminzielen

= Rickstellung von Bauherrenanteilen aus
nicht ausgeschopften Budgets und ggf.
Ausschittung als sog. ,Leistungsgewinn’
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Berlin
Lph3/4 Lph5-7 Lph8/9
Entwurfs- und . .
Genehmigungsplanung Ausfiihrungsplanung Ausflihrung
Baustein E

Vergultung nach
Projekterfolg

(Zeit, Qualitat)

Zielsetzung und Effekt

gemeinschatftlicher Anreiz zur fortlaufenden
Qualitats- und ggf. Terminoptimierung

Optimierung der Malinahmen-
wirtschaftlichkeit (NKV) des Projekts

Erhohung der Projektakzeptanz

Ergebnisverbesserung fir Unternehmer
und Planer bzw.

Vergutungsabzug bei Schlechtleistungen



,Partnerschaftsmodell Schiene*
Modellvarianten kst .

Berlin

Lph 3/4
Entwurfs- und
Genehmigungsplanung
Baustein A Baustein B Baustein C Baustein D Baustein E
Integrale Gesamtheitliche Vergitung nach Vergitung nach
. B Integrale Bau- : :
Projekt- Ausfuhrungs- Ausfihrun Projekterfolg Projekterfolg
planung vorbereitung g (Kosten) (Zeit, Qualitat)
Modellvariante 3
Modellvariante 3+
Baustein A Baustein B Baustein C Baustein D Baustein E
Integrale Gesamtheitliche Vergutung nach Vergutung nach
. B} Integrale Bau- . :
Projekt- Ausfihrungs- Ausfithrun Projekterfolg Projekterfolg
planung vorbereitung g (Kosten) (Zeit, Qualitat)
Modellvariante 5
Modellvariante 5+
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,Partnerschaftsmodell Schiene*
Modellvarianten 3 und 3+

Phasenorganisation der Projektabwicklung

Raumordn.-verf. Planfeststellungsverfahren
Projekt- Projekt- Ausfihrungs-
vorbereitung planung vorbereitung
= Bedarfs- = Entwurfsplanung = Ausfiihrungs-
planung = Genehmigungsplanung planung
= Grundlagen- = Produktions-
ermittlung planung

= Vorplanung ’Etatreife

Projekteinstieg
Bauunternehmen

Technische '
Universitat

Berlin

Aus-
fihrung

Bauausfihrung
Inbetriebnahme
Dokumentation

Vergabe Modellvariante 3 bzw. 3+
Planungs-/ Bauvertrag
Beratungs-
vertrag
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,Partnerschaftsmodell Schiene*
Modellvarianten 3 und 3+ Jﬁffé'rfftgf'

Berlin

Bausteine der Projektorganisation und Vertragsgestaltung

Raumordn.-verf. Planfeststellungsverfahren
Projekt- Projekt- Ausfihrungs- Aus-
vorbereitung planung vorbereitung fuhrung
= Bedarfs- Integrierte Gesamtheitliche Integrierte
planung Projektplanung Ausfiihrungs- Bauausfiihrung
= Grundlagen- vorbereitung gemeinschaftliche
ermittlung Chancen- und
Vorol Risikotragung
orplanung gemeinsam durch gemeinsam durch
alle Wert- alle Wert- Vergiitung nach
schopfungspartner schopfungspartner Projekterfolg
Wirtschatftlich- a_ (Kosten, Zeit, Qualitat)
keitsunter-
suchung (WU) ’ ‘ Zielkostenvereinbarung
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,Partnerschaftsmodell Schiene*
Modellvarianten 3 und 3+ Jf,ffé'r'f.-igf'

Berlin

Systematik des Zielkostenmanagements

> Zielkostenmanagement >
Planungs-/Beratungsvertrag > Bauvertrag >
Projekt- Ausfihrungs- .
vorbereitung > Vergab> Integr>> Projektplanung vorbereitung Ausfiuhrung
| | [ .. [
- Bedarfsplanung . - Bauausfilhrung
. - Entwurfsplanun - :
- Grundlagenermittung I I S P gl | - Produktionsplanung - Inbetriebnahme |
I I
I I | |
I I I I
I I [ I
‘ ‘ fortlaufendes fortlaufendes ’
Zielkostencontrolling Zielkostencontrolling
Etatreife Zielkosten vertragl. Istkosten
(Zielkostenrahmen) -schatzung Zielkostenvorgabe zum Projektende
Referenzmal3stab
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,Partnerschaftsmodell Schiene*

...ein (Zwischen-)Fazit Universtst ' E

Berlin

Das Konzept bedeutet...

= einen Paradigmenwechsel flr die Abwicklung komplexer Schieneninfrastrukturprojekte,
= einen nachhaltigen Wandel der Organisations- und Kooperationskultur im Projekt,

= einen Wertschopfungswandel und kann ein Innovations- und Effizienzmotor fir die
Bauwirtschaft sein,

= eine Notwendigkeit, um das volle Potenzial der Digitalisierung ausschopfen zu kénnen.
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Technische
Universitat
Berlin

Kontakt

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Matthias Sundermeier

Technische Universitat Berlin Fakultat VI — Planen Bauen Umwelt
Institut fur Bauingenieurwesen Fachgebiet Bauwirtschaft und Baubetrieb

www.bau.tu-berlin.de/bauwirtschaft
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