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Das Bayerische Kooperationsmodell

Oberste Baubehörde

•Strategie
•Grundsatzentscheidungen

Bayerischer Bauindustrieverband

•Erfahrungsaustausch
•Arbeitshilfen
•Leitfaden

Oberste Baubehörde

•Projektberatung und –begleitung
•Wissenstransfer

Steuerungsebene

Arbeitsebene

Projektebene

Bayer. Staatsministerium 
des Innern

Finanzministerium

Wirtschaftsministerium

Bayer. Oberster 
Rechnungshof

Bayer. Kommunaler 
Prüfungsverband

Kommunale 
Spitzenverbände

Bayer. Bauindustrieverband

Bayer. Baugewerbe

Verbände der 
Kreditwirtschaft

Kammern der Architekten 
und Ingenieure

Verbände des 
Facilitymanagements
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Der Bayerische PPP-Leitfaden

Teil 1
Grundlagen

Teil 2
Rechtliche Rahmen-
bedingungen und
Finanzierung

Teil 3
Vergabe- und
Vertragsgestaltung

Faltblatt 
Kleine 
mittelstands-
freundliche 
PPP-Projekte

Teil 4
Bauunterhalts- und 
Betriebsphase
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Beratung der Kommunen

Projektberatung und 
–begleitung

PPP-Leitfaden

Kommunales Forum PPP

Gymnasium Kirchseeon PPP-Leitfaden 1 - 4

Kommunales Forum PPP
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Bedeutung von PPP-Schulprojekten
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Finanzierung

• Grundsätzliche Entscheidung über Bedarf 
• staatliche Stellen

• Personalkosten (Lehrer)
• Staat bzw. Städte

• Schulgebäude – Bau und Betrieb
• Städte, Gemeinden, Landkreise
• Staatliche Investitionsförderung
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Erfahrungen und Perspektive

Formale Grundlagen

Angepasste Funktionalausschreibung

Finanzierungskosten im Ressorthaushalt

Finanzierung durch Private

Methodik des Wirtschaftlichkeitsvergleichs

Einengung künftiger Spielräume

Aufwand auf AG-Seite

Angebotskosten

Unflexibilität

Kostentransparenz

Keine weiteren Ausschreibungen 

Kostensicherheit

Risikoverteilung:  Baugrund, Schnittstellen

Langfristige Delegation von Verantwortung

Optimierung der Bauzeit
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Erfahrungen und Perspektive

Planung

Bau 

Bauunterhalt

Mindestinhalte  PPP Optionale Inhalte

Verwertung

Finanzierung

Betrieb
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Erfolgsfaktoren für PPP auf Auftraggeberseite

Koordination

Kompetenz

Kontrolle Kontinuität Kooperation

Kommunikation
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Erfahrungen und Fazit

• Instrument zur Realisierung öffentlicher 
Infrastrukturaufgaben
– Kein Ersatz für fehlende Haushaltsmittel
– Einzelfallbetrachtung
– Kein Selbstläufer – kein Selbstzweck

• Bewährung in der Betriebsphase
• Partnerschaft – Toleranz
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