
den Bauleistungen in einem Leis-
tungsverzeichnis bis ins kleinste De-
tail beschrieben. Im Rahmen eines
PPP-Projekts gibt die Kommune in
einer ergebnisorientierten und damit
funktionalen Ausschreibung nur die
Ziel- und Rahmenanforderungen
vor. Auf welche Weise der PPP-Ver-
tragspartner diese Anforderungen
erfŸllt, bleibt weitgehend ihm Ÿber-
lassen. Entscheidend ist also nur das
ãWasÒ, das der PPP-Partner erbrin-
gen muss, nicht ãwieÒ er zu diesem
Ergebnis kommt. Beispiel: Eine Hei-
zung fŸr ein SchulgebŠude wird
nicht im Detail vorgegeben, ent-
scheidend ist nur, dass der PPP-Part-
ner eine vereinbarte Mindesttempe-
ratur in den Klassenzimmern garan-
tiert. Leistungsorientierte VergŸ-
tungsmechanismen sichern die ver-
einbarten QualitŠtsstandards Ÿber
die gesamte Vertragslaufzeit. Der
PPP-Vertragspartner erhŠlt seine

jekt Ÿbernimmt der private Vertrags-
partner in der Regel die Projektpha-
sen Planung, Bau, Finanzierung,
Bauunterhalt, Betrieb und gegebe-
nenfalls Folgenutzung beziehungs-
weise Verwertung einer Immobilie
nach Vertragsende. Dadurch wird
gewŠhrleistet, dass schon bei der
Planung und Errichtung des Bau-
werks, also in den frŸhen Phasen des
Lebenszyklus, auf langfristig kosten-
gŸnstige Instandhaltung und mšg-
lichst wirtschaftlichen Betrieb ge-
achtet wird. Damit stehen bereits bei
Vertragsschluss die Gesamtkosten Ð
insbesondere einschlie§lich der ge-
samten Bauunterhalts- und Betriebs-
kosten Ð eines kommunalen Investi-
tionsprojekts fest.

BSZ Gibt es noch weitere Vorausset-
zungen?
GEIGER Ja. Bei herkšmmlichen Bau-
vergaben werden die zu erbringen-

Mit dem PPP-Fšrderpreis will der Bayerische Bauindustrieverband ein Zeichen setzen und finanziellen Anreiz geben

ãEindeutig nur Vorteile fŸr die KommunenÒ
Mit dem ãPPP-Fšrderpreis der Bayerischen BauindustrieÒ
soll ein kommunales Public Private Partnership-Projekt in
Bayern ausgezeichnet werden, bei dem es dem šffentlichen
und privaten Partner in besonders Ÿberzeugender Weise
gelungen ist, innovativ und effizient zusammenzuwirken
und zum beiderseitigen Nutzen der Vertragspartner
zusammenzuarbeiten.

BSZ Herr Geiger, was hat den Bayeri-
schen Bauindustrieverband veran-
lasst, einen PPP-Fšrderpreis auszu-
loben?
GEIGER Die Bayerische Bauindustrie
will hier ein sichtbares Zeichen set-
zen und einen finanziellen Anreiz
geben, verstŠrkt PPP-Projekte in
Bayern, vor allem in den Kommu-
nen, anzusto§en.

BSZ Wieso bedarf es Ihrer Meinung
nach eines solchen Anreizes?
GEIGER Unbestritten ist, dass ein
nach bestimmten Eignungskriterien
richtig ausgewŠhltes, professionell
vergebenes und umgesetztes PPP-
Projekt zum Teil erhebliche finanziel-
le Einsparungen erwarten lŠsst.
Trotzdem ist bei der šffentlichen
Hand, und hier insbesondere bei den
Kommunen als den wichtigsten šf-
fentlichen Bauauftraggebern, ge-
genŸber PPP immer noch eine eher
skeptische Haltung anzutreffen.

BSZ Woran liegt das? Ist diese Skep-
sis begrŸndet?
GEIGER Mšglicherweise hat die Pri-
vatwirtschaft das Grundanliegen
von PPP bisher noch nicht ausrei-
chend vermitteln kšnnen. Die Chan-
cen bei einem PPP-Projekt bestehen
vor allem darin, bereits bei Projekt-
beginn einen Wettbewerb fŸr die
spŠtere Nutzungsbestimmung einer
Immobilie zu schaffen, durch konse-
quente Umsetzung des Lebenszy-
klusansatzes Effizienzvorteile zu er-
zielen und durch Wettbewerbs- und
Anreizmechanismen Innovationspo-
tenziale freizusetzen.

BSZ Im Fokus haben Sie hier offen-
sichtlich vor allem kommunale PPP-
Projekte. Warum?
GEIGER StŠdte, Gemeinden und
Landkreise verfŸgen Ÿber einen gro-
§en Bestand an Infrastrukturbauten,
wie zum Beispiel Verwaltungsge-

bŠude, Schulen, KrankenhŠuser,
KindergŠrten, Sport- und Freizeit-
einrichtungen, Stra§en oder Trink-
wasserleitungen und Abwasserka-
nŠle. Die Kommunen sind fŸr diese
Infrastruktur verantwortlich und ha-
ben die Aufgabe, deren QualitŠt zu
erhalten und fehlende Strukturen zu
ergŠnzen. Nach einer ganz aktuell
vorgelegten Studie des Instituts fŸr
Urbanistik liegt der kommunale In-
vestitionsbedarf fŸr die Jahre 2006
bis 2020 bei 704 Milliarden Euro.
Das entspricht einem Investitionsbe-
darf von knapp 47 Milliarden Euro
pro Jahr. Die grš§te Bedarfskatego-
rie ist der Ersatzbedarf mit 59 Pro-
zent. Dieser hier bestehende enorme
Bau- bzw. Sanierungsstau lŠsst sich
nur bewŠltigen, wenn die Kommu-
nen neue Wege bei Planung, Finan-
zierung, Bau und Betrieb von Inves-
titionsprojekten beschreiten. Hier
kommt das Thema PPP ins Spiel.

 BSZ Was macht PPP fŸr Kommunen
interessant?
GEIGER Bei PPP richtig verstanden
handelt es sich um eine alternative
Beschaffungsvariante, die langfris-
tig, bezogen auf den Lebenszyklus
eines Investitionsobjekts, Kosten-
und QualitŠtsvorteile bringen kann.
Aus diesem Grund wŸrde ich mir
wŸnschen, dass kommunale PPP-
Projekte idealerweise nicht mit
HaushaltsengpŠssen gerechtfertigt
werden. Oder lassen Sie mich es an-
ders sagen: Ein PPP-Projekt sollte
gerade nicht von Haushaltsnot ge-
trieben sein. PPP richtig gemacht
bedeutet, einen Markt- und Wett-
bewerbsmechanismus in Gang zu
setzen, der das wirtschaftlichste Lš-
sungskonzept fŸr ein kommunales
Investitionsprojekt hervorbringt.

BSZ Kšnnen Sie die Voraussetzungen
fŸr ein Erfolg versprechendes PPP-
Projekt konkret benennen?
GEIGER Sehr gern. Eine Kommune
sollte bereits bei Projektbeginn die
spŠtere Nutzungsbestimmung des
Investitionsobjekts zum Gegenstand
der Ausschreibung machen und da-
mit einen Wettbewerb der Ideen or-
ganisieren, Ð wenn Sie so wollen Ð
ein ãSuchradarÒ fŸr das insgesamt
wirtschaftlichste Lšsungskonzept in-
stallieren. Ein zentraler Ð wenn nicht
Ÿberhaupt der wichtigste Ð Erfolgs-
faktor ist die Lebenszyklusbetrach-
tung. Bei einem ãechtenÒ PPP-Pro-

VergŸtung nŠmlich qualitŠts-, nut-
zungs- beziehungsweise verfŸgbar-
keitsabhŠngig, das hei§t, werden
auftretende BaumŠngel oder Be-
triebsstšrungen nicht innerhalb kon-
kret vereinbarter Reaktionszeiten
beseitigt, kommt es zu vertraglich
geregelten EntgeltkŸrzungen.

BSZ Gibt es noch einen zusŠtzlichen
Erfolgsfaktor?
GEIGER Ganz wichtig ist auch eine
optimale Risikoaufteilung zwischen
dem kommunalen und privaten
Partner. Hier gilt der anerkannte
Grundsatz, dass derjenige Vertrags-
partner ein Risiko Ÿbernehmen soll,
der es am besten beeinflussen und
damit auch am kostengŸnstigsten
umgehen kann. Vor diesem Hinter-
grund sollten die Kommunen nicht
versuchen, dem PPP-Partner mšg-
lichst alle denkbaren Risiken aufzu-
bŸrden, was zu erheblichen Risiko-

Die BSZ sprach
mit dem Vize-
prŠsidenten des
Bayerischen
Bauindustriever-
bandes Josef
Geiger.

zuschlŠgen fŸhren wŸrde. Vielmehr
sollte eine intelligente Risikoauftei-
lung vereinbart werden, die beide
Vertragspartner vernŸnftig in die
Pflicht nimmt.

BSZ Trotz dieser von Ihnen genann-
ten Gesichtspunkte pro PPP und der
aufgezŠhlten Erfolgsfaktoren zšgern
die Kommunen in Bayern offen-
sichtlich immer noch, PPP-Projekte
in grš§erem Umfang anzugehen.
Woran liegt das Ihrer Meinung
nach?
GEIGER Hier sind es vor allem zwei
Gesichtspunkte, die immer wieder
ins Feld gefŸhrt werden. Gegen
PPP-Projekte wird einmal das Argu-
ment hšherer Finanzierungskosten
vorgebracht, da der PPP-Vertrags-
partner keine Kommunalkreditkon-
ditionen erhalte. UnabhŠngig da-
von, dass es mittlerweile PPP-Finan-
zierungskonzepte gibt, die Kommu-
nalkreditkonditionen erreichen, flie-
§en ggf. hšhere Finanzierungskos-
ten in die Gesamtkalkulation der
PPP-Variante ein, die beim abschlie-
§enden Wirtschaftlichkeitsvergleich
insgesamt gŸnstiger sein muss als
die herkšmmliche Haushaltsfinan-
zierung, um letztendlich erfolgreich
zu sein. Ferner wird die positive An-
reizfunktion der beim PPP-Vertrags-
partner zu tragenden Zinsen fŸr die
Zwischenfinanzierung auf Bauablauf
und Bauzeit vielfach unterschŠtzt.
Als zweites ãKillerargumentÒ wird
immer wieder auf das Insolvenzrisi-
ko beim PPP-Vertragspartner Ÿber
die lange Vertragslaufzeit hinweg
verwiesen. In einem solchen Insol-
venzfall besteht fŸr die Kommune
aber lediglich das Risiko von Mehr-
kosten fŸr die Suche eines neuen
Vertragspartners oder fŸr die Eigen-
Ÿbernahme. Dieses Risiko kann im
PPP-Vertrag insbesondere durch
BŸrgschaften oder Versicherungen
abgedeckt werden.

BSZ Sie sehen also wirklich nur Vor-
teile von PPP fŸr Kommunen?
GEIGER Eindeutig ja. Die Zahlen spre-
chen fŸr sich. Seit 2003 wurden in
ganz Deutschland im šffentlichen
Hochbau 87 PPP-Projekte mit einem
Investitionsvolumen von knapp 2,7
Mrd. Euro vergeben. Alle serišsen
Berechnungen kommen hier bei der
PPP-Realisierungsvariante im Ver-
gleich zur herkšmmlichen Eigenrea-
lisierung zu Kosteneinsparungen
zwischen fŸnf und 20 Prozent. Das
sollte doch jeden BŸrgermeister ver-
anlassen, sich bei einem in seiner
Gemeinde anstehenden Investiti-
onsprojekt ernsthaft mit der PPP-Va-
riante auseinanderzusetzen. Der
Bayerische Bauindustrieverband bie-
tet hier umfassende Beratung und
Hilfestellung an.

Interview: FRIEDRICH H. HETTLER

Die KlŠranlage in Bad Wšrisho-
fen (oben) sowie das Kur- und
Familienfreizeitbad ãWonne-
marÒ in Sonthofen wurden von
kommunaler Seite jeweils als
Public Private Partnership-Proj-
kete erstellt. Der Bayerische
Bauindustrieverband prŠmiert
jetzt PPP-Projekte im Freistaat.

FOTOS LAY SA

PPP-F…RDERPREIS der Bayerischen Bauindustrie
1. Auslobung
Der Bayerische Bauindustrieverband e. V. schreibt
hiermit den
ãPPP-Fšrderpreis der Bayerischen BauindustrieÒ
aus. Mit diesem Preis soll ein kommunales PPP-Projekt
in Bayern ausgezeichnet werden, bei dem es dem šf-
fentlichen und privaten Partner in besonders Ÿberzeu-
gender Weise gelungen ist, innovativ, effizient zusam-
menzuwirken und zum beiderseitigen Nutzen der Ver-
tragspartner zusammenzuarbeiten.
2. PrŠmierung
Ausgelobt wird der Fšrderpreis zunŠchst fŸr die Jahre
2008, 2009 und 2010. Die Auszeichnung ist mit
10 000 Euro dotiert. PreistrŠger und zur Entgegen-
nahme des Preises berechtigt sind der šffentliche und
der private Partner des PPP-Projekts zu gleichen Tei-
len.
3. Bewertungskriterien
Die PrŠmierung erfolgt unter BerŸcksichtigung insbe-
sondere nachfolgender Bewertungskriterien:
Ð Suche nach dem wirtschaftlichsten Konzept zur Nut-
zung einer Immobilie (Wettbewerb der Nutzungside-
en)
- Umsetzung des Lebenszyklusansatzes
- Erkennbares Innovationspotenzial
- Bauliche QualitŠt der Lšsung
- Sachgerechte Risikoverteilung zwischen šffentli-
chem und privatem Vertragspartner
- QualitŠt der bisherigen partnerschaftlichen Zusam-
menarbeit
- Zeitnahe Projektrealisierung.
4. Jury
Die Jury setzt sich aus jeweils einem ReprŠsentanten
der Obersten Baubehšrde im Bayerischen Staatsminis-

terium des Innern, der Technischen UniversitŠt MŸn-
chen, Lehrstuhl fŸr Bauprozessmanagement und Im-
mobilienentwicklung und des Vorstands des Bayeri-
schen Bauindustrieverbandes e. V. zusammen.
5. Teilnahmeberechtigung
Teilnahmeberechtigt sind StŠdte und Gemeinden,
Landkreise, Bezirke, ZweckverbŠnde und ggf. selbst-
stŠndige Kommunalunternehmen des šffentlichen
Rechts sowie kommunale Beteiligungsgesellschaften.
6. Verfahren der Preisverleihung
Das zur PrŠmierung vorgeschlagene PPP-Projekt muss
grundsŠtzlich das Stadium der Vertragsunterzeich-
nung erreicht haben. Vom šffentlichen Projektpartner
Ð gegebenenfalls unter Einbindung des privaten Part-
ners Ð ist eine kurze, prŠgnante und allgemein ver-
stŠndliche Projektbeschreibung (etwa drei bis fŸnf
DIN A 4-Seiten) gegebenenfalls mit Anlagen einzurei-
chen.
Die Unterlagen sind bis spŠtestens bis 15. November
2008/2009/2010 bei der HauptgeschŠftsstelle des
Bayerischen Bauindustrieverbandes e. V., Oberanger
32, 80331 MŸnchen einzureichen. Es gilt das Datum
des Poststempels.
Ein Anspruch auf Preisverleihung besteht nicht. HŠlt
die Jury nicht nur ein PPP-Projekt fŸr preiswŸrdig,
kann der Preis auch geteilt werden. Die Preisvergabe
erfolgt in der Regel bis zum Jahresende. Der Auslober
hat das Recht, das prŠmierte PPP-Projekt mit den ge-
gebenenfalls eingereichten Unterlagen bekanntzuge-
ben und im Rahmen einer Dokumentation/Publikati-
on oder etwas Šhnlichem zu veršffentlichen. Der
Rechtsweg ist ausgeschlossen. Mit der Einreichung
der Teilnahmeunterlagen erkennt der Bewerber die
hier festgelegten Teilnahmebedingungen an.
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Kur & Wellness Pflasterbau/Naturstein
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information und RŠumen fŸr eine
zentrale Weinvermarktung. Die
Ma§nahme ist fŸr die weitere
Entwicklung der Gemeinde als
Tourismus- und Weinbauort von
gro§er Bedeutung, da das Ober-
geschoss museal genutzt werden

kann. ZusŠtzlich zur Installation
eines kulturellen Zentrums wird
hier die Verbindung von …kono-
mie und …kologie exemplarisch
verdeutlicht. Das Weinkulturhaus
soll Ÿber eine Geothermieanlage
beheizt werden. > BSZ

Die Regierung von Unterfran-
ken bewilligt dem Markt BŸrg-
stadt (Landkreis Miltenberg) ei-
nen Zuschuss von 884 400 Euro
fŸr den Umbau eines historischen
ScheunengebŠudes zum Weinkul-
turhaus mit integrierter Touristen-

In BŸrgstadt wird aus Scheune ein Weinkulturhaus

Eine nachhaltige Aufwertung
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